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Kleszcz, miliarder i drabina Rube (Goldberga

Dlaczego prawdziwe afery sq krotsze, brzydsze i nudniejsze niz konspiracyjne
filmiki

Esej o rozpoznawaniu falszywej ztozonosci — narracji, ktére imituja analize systemowa, a sa literacka maszyna
przyczynowa. Kleszcz, Gates i alfa-gal to wygodny przyktad: kazde ogniwo da si¢ sprawdzi¢ w bazie danych,
a mimo to ich suma jest falszywa.

Punkt wyjscia: kleszcze, Gates i drabina, ktéorej nie ma
W mediach spotecznoéciowych krazy narracja, ktéra mozna streéci¢ jednym tchem:

Farmerzy znajdujg kleszcze Lone Star. Te kleszcze poruszajg sie trzy razy szybciej od
innych gatunkow i przenoszq alfa-gal — substancje wywotujgcg diugotrwalq alergie na
czerwone mieso. W 2009 roku bylo kilkadziesigt przypadkow, dzis jest ich 450 000. Bill
Gates finansowat Otzitec, firme modyfikujoce genetycznie kleszcze. Gates inwestuje w Im-
possible Foods. CIA odtajnita dokumenty o uzbrajaniu kleszczy przeciwko Kubie. Plum
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Island byto tajnym laboratorium broni biologicznej, z ktorego wyciekla borelioza. Wniosek:
alfa-gal to sposéb Gatesa na wymuszenie popytu na zamienniki miesa.

Kazdy element tej narracji zawiera ziarno prawdy. Ale to nie jest lancuch przyczynowo-skutkowy
— to kolaz faktéw spojonych domystem.

Co rzeczywiscie jest prawda:

Kleszcz Lone Star (Amblyomma americanum) rzeczywiscie porusza sie ok. 3 razy szybciej
niz kleszcz czarnonogi, co potwierdzaja AVMA i URI TickEncounter.

Rzeczywiscie zwigksza si¢ liczba przypadkéw AGS. CDC raportuje ponad 110 000 udoku-
mentowanych przypadkéw w latach 2010-2022 i szacuje, ze po uwzglednieniu oséb niezdiagno-
zowanych liczba ta moze siega¢ 450 000 (Carpenter i in., 2023; Thompson i in., 2023).

Fundacja Gatesa rzeczywiscie sfinansowata Oxitec: 1,28 mln USD w 2021 roku i 4,8 mln
USD w 2023 roku. Finansowanie dotyczylo jednak Rhipicephalus microplus (kleszcza bydle-
cego), a nie Amblyomma americanum. To zupelnie inny gatunek, a same badania laboratoryjne
prowadzono w Wielkiej Brytanii. W USA kleszcz bydlecy to gatunek praktycznie wyelimino-
wany od 1943 roku.

Artykut Beneficial Bloodsucking (Crutchfield & Hereth, 2025) rzeczywiscie istnieje. To filo-
zoficzny eksperyment myslowy, nie program polityczny.

S. Matthew Liao (NYU) rzeczywiscie opublikowal tekst Human Engineering and Climate
Change (2012), w ktérym pojawia sie akapit o kleszczu Lone Star. To tekst akademicki, a nie
wezwanie do dziatania.

Plum Island rzeczywiscie bylo obiektem biologicznej broni ofensywnej od 1952 roku (po-
czatkowo pod U.S. Army Chemical Corps, od 1954 pod USDA), az do zakoniczenia programu
w 1969 roku przez prezydenta Nixona (Carroll, 2004). Hipoteza, ze wyspa jest Zrédlem bore-
liozy, zostala jednak odrzucona: DNA Borrelia burgdorferi znaleziono u Otziego, czlowieka
sprzed 5300 lat (Keller i in., 2012), oraz w okazach myszy z Massachusetts z 1894 roku.

Operacja Mongoose rzeczywiScie obejmowalta rozwazania i dzialania sabotazowe wobec
Kuby== (U.S. Senate Select Committee to Study Governmental Operations, 1975). Raport
Komisji Churcha potwierdza miedzy innymi chemiczne obezwladnianie pracownikéw cu-
krowni; konkretne twierdzenia o skazeniu transportéw cukru do ZSRR wymagaja ostroznosci.
W zadnym dokumencie nie ma natomiast mowy o ofensywnym wykorzystaniu kleszczy.

Kazdy z tych faktow da sie zweryfikowaé. Laczacego je tancucha przyczynowego — nie.

I to jest wazne rozréznienie, bo intuicja podpowiada cos przeciwnego: jesli kazde z dziewieciu twier-
dzen da sie sprawdzi¢ w bazie danych, dlaczego ich suma miataby by¢ falszywa? Odpowiedz lezy nie
w tresci, lecz w konstrukcji. Konspiracja nie jest tu lista rzeczy, ktére sie wydarzyty. Jest maszynag
narracyjng o okreslonym ukladzie, w ktérej kazde ogniwo musi zadziata¢ w Scidle okreslo-
nym czasie i kierunku, zeby koncowy wniosek si¢ domknal. A o takich maszynach wiemy z innych
dziedzin — inzynierii, teorii niezawodnosci, ekonomii informacji — ze sa kruche w sposéb zwykle
niewidoczny na pierwszy rzut oka, ale wychodzacy na jaw podczas préby implementacji. Zanim jed-
nak przejde do oméwienia przyczyn i skutkow tej kruchosci, warto zobaczyé, jak wygladaja afery,
ktore rzeczywiscie miaty miejsce.



Jak wygladaja prawdziwe spiski

Sceptyczny obserwator moze odpowiedzie¢: ,,Skoro mowisz, Ze konspiracje to konstrukcje fabularne,
prawdziwe spiski nie powinny sie zdarzaé. A przeciez zdarzaly sie powazne, ukryte i skoordynowane

afery”.

To prawda. I wlasnie dlatego warto przyjrzeé sie im z bliska, bo strukturalnie réznia sie od scena-
riusza z filmiku o kleszczach.

1. Sugar Research Foundation (1965-1967)

Sugar Research Foundation zaptacita trzem badaczom z Harvardu — Markowi Hegstedowi, Rober-
towi McGandy’emu i Fredowi Stare’owi — za napisanie przegladu literatury, ktéry minimalizowat
role sacharozy w rozwoju choroby wiencowej i przesuwal odpowiedzialno$é¢ na tluszcze nasycone.
Tekst ukazat si¢ w 1967 roku w NEJM, bez ujawnienia Zrédta finansowania. Pigédziesiat lat pdz-
niej Cristin Kearns wraz z zespotem z UCSF odnalazta w archiwach Harvardu peilng dokumentacje
zlecen, faktur i wewnetrznej korespondencji SRF (2016).

Mechanizm: zaptaci¢ konkretnym autorom za konkretny tekst. Jeden krok miedzy pieniedzmi
a publikacja.

2. Exxon Knew (1977-1989)

Wewnetrzni naukowcy Exxonu — zwlaszcza James Black w prezentacji dla zarzadu z 1977 roku oraz
autorzy raportu ,,Greenhouse Effect” z 1982 roku — modelowali tempo ocieplenia z doktadno$cia,
ktora trzy dekady pdzniej potwierdzity szacunki IPCC. Mimo to korporacja przez dwadziedcia lat
finansowala Global Climate Coalition, American Petroleum Institute i sie¢ oérodkéw analitycznych
publicznie podwazajacych te same wnioski. Wewnetrzne dokumenty trafity do prasy w 2015 roku
(InsideClimate News, LA Times). lloSciowa analize dokladnosci modeli Exxonu wobec pézniejszej
rzeczywistosci przedstawili Supran, Rahmstorf i Oreskes (2023).

Mechanizm: wewnatrz méwimy A, na zewnatrz finansujemy moéwienie B. Dwa kroki, ale oba
w obrebie jednej organizacji i jej kontrahentow.

3. VW Dieselgate (2009-2015)

W oprogramowaniu sterujacym silnikami Diesla w 11 milionach samochodéw Volkswagen Group
umieszczono mechanizm oszukujacy testy emisji (,,defeat device”) — fragment kodu wykrywajacy
warunki badania (statyczne obciazenie, brak ruchu kierownicy) i przetaczajacy silnik w tryb zgodny
z norma tylko podczas kontroli. W normalnej jezdzie emisja NO_ x przekraczala norme nawet 40-
krotnie. Oszustwo wyszto na jaw, kiedy International Council on Clean Transportation, chcac uzy¢
VW jako pozytywnego przyktadu z Europy, zlecita West Virginia University niezalezne testy dro-
gowe. Wyniki nie zgadzaly si¢ z laboratoryjnymi i te sprzecznodé trzeba bylto wyjadnic.

Mechanizm: jedna funkcja w jednym fragmencie oprogramowania w jednej firmie. Brak efektow
wtérnych poza prostym wykryciem.
4. Boeing 737 MAX / MCAS (2017-2019)

Podczas certyfikacji 737 MAX, typu wprowadzonego do stuzby w 2017 roku, Boeing nie ujawnit
pilotom ani FAA istnienia systemu MCAS, ktory mogt samodzielnie pchaé dziéb samolotu w doét
na podstawie odczytu z jednego, niezdublowanego czujnika kata natarcia. Po dwoch katastrofach



— Lion Air JT610 w 2018 roku i Ethiopian ET302 w 2019 roku, lacznie 346 ofiar — wyszlo na jaw,

ze FAA delegowata znaczng cze$é certyfikacji samemu Boeingowi w ramach programu Organization
Designation Authorization. Boeing umniejszal znaczenie MCAS i nie przekazal kluczowych infor-
macji o systemie ani FAA Aircraft Evaluation Group, ani pilotom — czesciowo po to, by uniknaé
kosztownych szkolenn symulatorowych dla pilotéw przeszkolonych juz na starszej wersji 737 (U.S.
House Committee on Transportation and Infrastructure, 2020). W 2021 roku DOJ zawart z firma
ugode o odroczeniu $cigania (DPA); status prawny sprawy zmienial si¢ w kolejnych latach.

Mechanizm: ukry¢ funkcje oprogramowania w certyfikacji i przejaé¢ czes¢ wlasnego nadzoru regu-
lacyjnego. Dwa kroki, oba w obrebie relacji Boeing-FAA. Klasyczne przechwycenie regulatora, a nie
kaskada efektéw wtérnych.

5. Theranos (2003-2018)

Elizabeth Holmes zbudowata wycene 9 mld USD wokét technologii oznaczania parametréw krwi
z kropli z palca — technologii, ktéra nigdy nie zadzialata. W praktyce Theranos uzywal komercyj-
nych analizatoréw Siemensa, falszujac Zzrédlo wynikéw. Demaskacja — artykuly Johna Carreyrou
w Wall Street Journal w 2015 (Carreyrou, 2018), wyrok skazujacy Holmes w 2022.

Mechanizm: powiedzie¢, ze ma si¢ technologie, ktorej sie nie ma. Jeden krok. Skala zaufania byta
ogromna, mechanika oszustwa — banalna.

6. COINTELPRO (1956-1971)

Program kontrwywiadowczy FBI Hoovera — infiltracja, dezinformacja, prowokacje policyjne, kam-
panie zniestawiajace wymierzone w ruch praw obywatelskich, Black Panthers, organizacje antywo-
jenne. Najstynniejsze elementy to anonimowy list wystany Martinowi Lutherowi Kingowi z sugestia
samobéjstwa (1964) i zabdjstwo Freda Hamptona w policyjnym nalocie (1969). Ujawnione przez
fizyczne wlamanie aktywistéw do biura FBI w Media w marcu 1971; pelna skale pokazata Komisja
Churcha (U.S. Senate Select Committee to Study Governmental Operations, 1976).

Mechanizm: jedna instytucja, jasny cel polityczny, brutalne narzedzia operacyjne. Nie ma drabiny
— jest cel i sg ofiary.
7. Tuskegee (1932-1972)

US Public Health Service przez 40 lat obserwowata nieleczony syfilis u 399 czarnych mezczyzn
z Alabamy (Jones, 1993). Po wprowadzeniu penicyliny jako standardu leczenia w 1947 roku bada-
nych nie poinformowano i nie leczono; w niektérych przypadkach aktywnie odciggano ich od terapii.
Ujawnione w 1972 roku przez sygnaliste Petera Buxtuna (zob. tez Brandt, 1978).

Mechanizm: nie podawac leku, ktorego wymaga standard. Bezczynnosé jako dziatanie. Zero ogniw
poza pojedynczg decyzja kontynuowana przez cztery dekady.

Co je tgczy strukturalnie

Wszystkie siedem przypadkéw ma kilka cech, ktére sa dokltadnym przeciwienstwem scenariusza
z filmiku o kleszczach:



Cecha Realne afery Konspiracja z filmiku

Liczba ogniw 1-2 6+

przyczynowych

Liczba 1 organizacja (+ jej wykonawcy) wiele niezaleznych podmiotéow

zaangazowanych

podmiotéw

Mechanizm bezposredni (klamstwo, sabotaz, kaskadowy (rynki, ekologia,
bezczynnosé) biologia, polityka)

Cel banalny: zysk lub kontrola wieloetapowy plan globalny

Ujawnienie postepowania sadowe / sygnalista / brak — system poznawczo
fizyczna kradziez dokumentéw zamkniety

Czas od dzialania 5-50 lat bez terminu

do ujawnienia

Whiosek: realne afery sa zwykle prostsze, krétsze i glupsze, niz sugeruja narracje konspiracyjne.
Maja jednego wyraZnego sprawce, jeden mechanizm i jeden cel. Ujawniaja je nudne, zinstytucjo-
nalizowane procedury — procesy cywilne, FOIA, inspektorzy generalni — a nie genialni Sledczy
rozszyfrowujacy kaskady zdarzen.

Drabina Rube Goldberga — eksperyment myslowy

Rube Goldberg (1883-1970) byl amerykariskim rysownikiem i inZynierem, ktdrego cykl rysunkdw
przedstawiat absurdalnie zawite maszyny wykonujgce trywialne czynnosci, na przykliad dwudziesto-
ogniwowy taricuch fizycznych zdarzen koriczgcy sie wytarciem ust serwetkq. Termin ,maszyna Rube
Goldberga” wszedt do jezyka angielskiego w 1931 roku jako synonim konstrukcji, ktéra osigga prosty
cel maksymalnie zawilg drogg. Brytyjski odpowiednik to ,Heath Robinson contraption” UzZywam go
tutaj dlatego, Ze konspiracyjne narracje typu ,,pestycyd — miedZ — satelita” majqg dokladnie te struk-
ture: trywialny cel i maksymalnie zawily tancuch deterministycznych ogniw. Dostownie nalezaloby
mowi¢ o ,maszynie Goldberga™ i tak jg bede nazywal, kiedy chodzi o sam mechanizm. Mowie
Ldrabina” wtedy, gdy chce podkreslic jednowymiarowy, sekwencyjny uklad zaleinosci: kazde ogniwo
musi domkngé nastepne, jak kolejny szczebel, bo inaczej cata konstrukcja sie zawala.

WyobrazZ sobie taki plan:

Sprzedaje rolnikom w regionie X wadliwg partie pestycydu. Lokalny niedobdr pestycydu
A zmusza ich do wykupywania pestycydu B, ktéry firma normalnie dostarcza do regionu
Y. W Y rosng ceny Zywnosci, wiec gornicy w lokalnej kopalni miedzi sq niedozywieni.
Wydajnosé spada o 5%. Globalne ceny miedzi zaczynajq sie wahaé. Producent komponen-
tow satelitarnych przesuwa harmonogram. Wrogie paristwo opozinia start swojego satelity
komunikacyjnego o pot roku. W tym czasie mdj system globalnej komunikacji wchodzi
na rynek jako pierwszy i staje sie standardem.

To brzmi jak fabutla ksiazki Dana Browna albo kolejnego sezonu Mr. Robot. I wlasnie dlatego nie
zadziala.

Mozna zarzucié¢, ze ten konkretny przyklad jest karykaturalny — pestycyd — miedZz — satelita
brzmi jak fabula klasy B. Stuszne. Mozna sobie wyobrazi¢ wersje bardziej zyciowa: przejecie star-
tupu konkurenta, presja regulacyjna w jednym kraju, kampania medialna, lobby branzowe, zmiana



standardu certyfikacyjnego, wymuszony exit konkurencji. Mniej egzotyki, wciaz szes¢ ogniw. Sedno
nie lezy w stopniu absurdu pojedynczego ogniwa, tylko w tym, ile ich trzeba utozy¢ w odpowiedniej
kolejnosci — i kazdy taki lancuch, niezaleznie od tego, jak realistycznie brzmi, podlega tej samej
matematyce kompozycji, ktora za chwile przedstawie.

Dlaczego nie dziata

Matematyka kompozycji

Zalézmy, ze kazde z 7 ogniw ma 60% szans powodzenia. To naprawde optymistyczne zalozenie, bo
efekty drugiego rzedu na rynkach surowcéw rzadko dzialaja w przewidywanym kierunku. Catkowite
prawdopodobienstwo wynosi wtedy:

0,6” ~ 2,8%

To oczywiscie model zabawkowy, ktéry zaklada, ze szczeble drabiny sa niezalezne, kazdy ma to samo
prawdopodobienstwo, a planista nie koryguje kursu w trakcie. Realne systemy sa bardziej elastyczne.
Ale intuicja zostaje. Kazdy dodatkowy warunek, ktéry must zajsé, istotnie obniza wiarygodnosé
calego planu.

Przy 50% na ogniwo 0,57 ~ 0,78% — czyli ponad 3,5-krotnie mniej niz dla ciagu zdarzen “szeéé-
dziesiecioprocentowych”. Nawet przy budzecie rzedu majatku Gatesa zwrot z takiego planu jest
katastrofalny w poréwnaniu z narzedziami bezposrednimi: przejeciem konkurenta, zatrudnieniem
lobbysty albo sfinansowaniem korzystnego badania naukowego.

Zapasowe Sciezki w systemach

Ten scenariusz zaklada, ze niedobér pestycydu A prowadzi do wykupywania pestycydu B, a to do
wzrostu cen w innym kraju. Globalne tancuchy dostaw majg jednak wiecej zapasowych Sciezek,
niz intuicyjnie si¢ wydaje — wlasnie po to, zeby nie zatamywac¢ sie pod wplywem punktowych
szokéw. Lokalny niedobér zostanie uzupelniony importem z kilku innych zrédet, zanim ktokolwiek
zauwazy oczekiwany efekt. Arbitraz rynkowy zjada zaplanowane skutki uboczne.

Problem rozproszonej wiedzy (Hayek)

Probabilistyka i zapasowe Sciezki w systemach to dopiero dwie warstwy odpowiedzi. Trzecia, moc-
niejsza, dotyczy tego, czy planista-spiskowiec w ogoéle moze mieé¢ dane, ktorych potrzebuje. Zeby
drabina z naszego przykladu zadziatala, kto$ na gérze musiatby znaé rownoczesnie:

« elastycznosé popytu na pestycyd B w regionie X w biezacym sezonie,

e diete i krzywa wydajnosci gérnikow w tej konkretnej kopalni,

e udzial tej kopalni w globalnej produkcji miedzi,

o wplyw ceny miedzi na koszt komponentéw elektronicznych przy danej mieszance technologii,
o wykaz materialowy satelity wrogiego panstwa,

e jego harmonogram, rezerwy strategiczne i polityczny prog tolerancji opdznien.

Kazda z tych danych jest albo niedostepna, albo obcigzona szumem, albo zmienia sie szybciej, niz
trwa realizacja planu. I nie jest to deficyt, ktéry da sie zatataé wiekszym budzetem na wywiad



albo lepszym modelem Al. To ograniczenie strukturalne, ktére Friedrich Hayek opisat w The Use
of Knowledge in Society (1945) — diagnoza w gléwnym nurcie ekonomii informacji pozostaje przyj-
mowana jako trafnal (zob. m.in. Stiglitz, 1994; Boettke & Coyne, 2015), a krytyki dotycza zwykle
implikacji politycznych, nie samej diagnozy.

Argument Hayeka, w wersji operacyjnej, brzmi mniej wiecej tak. Wiedza istotna dla decyzji ekono-
micznych nie jest sumg faktéw zgromadzonych centralnie. To milczgca, lokalna, kontekstowa wiedza
miliondw uczestnikéw — ktory dostawca jest w stanie zwigkszyé produkcje o 5%, czyj kierownik
zmiany przejmuje obowiazki w czasie urlopu, kiedy konkretna fabryka przechodzi remont kapitalny.
Ta wiedza nie istnieje w zadnym repozytorium, bo w duzej czesci nie istnieje w formie jawnej. Zyije
w nawykach, decyzjach z ostatniego tygodnia i telefonach miedzy dwiema osobami, ktére sie znaja.
Rynek wykorzystuje ja posrednio — uczestnicy podejmuja decyzje na podstawie wilasnej wiedzy
lokalnej, a wyniki tych decyzji odczytujemy ze zmian cen. Centralny planista — nawet z nieskon-
czonym budzetem i siecig agentéw wywiadu — tej wiedzy nie zbierze, bo nie istnieje ona w zadnej
formie obserwowalnej z zewnatrz. Istnieje tylko w dziataniu oséb, ktore sie nig postuguja.

Hayek pisal to o socjalistycznej kalkulacji ekonomicznej. Ten sam argument dziata takze przeciwko
prywatnemu planidcie-spiskowcu, ktory prébuje zrealizowaé siedmioetapows kaskade przez gospo-
darke globalna. Drabina Rube Goldberga w realnym swiecie podlega prawu Murphy’ego w wersji
probabilistycznej — jesli kazdy ze szczebli moze p6js¢ zZle z prawdopodobienstwem 1-p, to przy
n szczeblach szansa, ze wszystkie pojda dobrze, spada wykladniczo. A takie planowanie zawodzi
nie dlatego, ze brak na nie pieniedzy albo mocy analitycznej. Zawodzi dlatego, ze istotne dane nie
istniejag w postaci mozliwej do pozyskania.

Nawet jesli kiedys zadziatala pozostaje niewidoczna

Zalézmy, ze gdzies w XX wieku ktos naprawde zrealizowal siedmiostopniowa drabing i osiagnat
zamierzony efekt. Czy bylibySmy w stanie to wykry¢?

Nie. Z dwdéch powodéw:

1. Po fakcie taki tancuch jest nieodréznialny od koincydencji. Kazde z ogniw ma nieza-
lezne, bardziej prawdopodobne wyjasnienie: cykle rynkowe, polityke, pogode, zmiane techno-
logiczna.

2. Architektura poznawcza takich hipotez jest niefalsyfikowalna. Kazde obalone ogniwo
mozna schowa¢ pod formuta: ,ale inne plany mogty dziata¢”. To czyni je nie tylko niedowodli-
wymi, ale tez nieobalalnymi — czyli poznawczo zamknietymi.

7 punktu widzenia historyka i naukowca drabina Rube Goldberga nie istnieje, dopdéki nie
zostawi twardego Sladu: notatki, przelewu, kodu, $wiadka. A im wiecej ogniw, tym mniejsza
szansa, ze cho¢ jedno z nich zostawi taki slad we wlasciwym miejscu.

Co zrobitby gracz z nieograniczonym kapitalem

Tu argument zwykle uzywany do uzasadnienia drabin obraca sie przeciwko nim.

W literaturze ekonomicznej i menedzerskiej nazywa sie to dzi$ information dispersion albo local knowledge problem;
w polskim piSmiennictwie: problem rozproszonej wiedzy, wiedza lokalna lub wiedza milczgca — to ostatnie pojecie
czedciowo naklada sie z koncepcja Michaela Polanyiego, brytyjskiego filozofa nauki o wegierskich korzeniach (brata
socjologa Karla Polanyiego), ktéry w The Tacit Dimension z 1966 roku wprowadzil pojecie tacit knowledge.



»Majgc nieograniczony kapital, moge uruchomicé sto plandéw i wystarczy, ze jeden za-
dziata”

To matematycznie poprawne, ale prowadzi do innej strategii niz drabina: do dywersyfikacji krét-
kich, prostych atakéw, a nie do budowania dlugich tanicuchéw.

Powodéw jest kilka:

¢ Wariancja wyniku. Pojedyncza drabina to gra ,wszystko albo nic” przy bardzo niskim
prawdopodobienstwie. Sto krétkich atakéow daje rozktad z dodatnia wartoscia oczekiwana.

e Czas. Drabina wymaga sekwencji rozciagnigtej w czasie. Krétkie ataki dziataja réwnolegle.

e Atrybucja. Sto kréotkich atakow rozprasza sie w szumie. Jedna drabina zostawia rozpozna-
walny wzor, jesli ktokolwiek zacznie go szukac.

e Korekta kursu. Niezalezne ataki pozwalaja wycofa¢ sie z tych, ktére nie dzialaja. Drabina,
ktéra zalamuje sie w polowie, traci wszystko, co juz w nig zainwestowano.

I to wlasnie obserwujemy historycznie. Microsoft lat 90. nie konstruowal kaskady prowadzacej do
dominacji przegladarki — réwnolegle wiazal produkty, zawieral umowy z producentami sprzetu
i prowadzil wojne z Sunem. Sacklerowie nie projektowali tancucha ,,OxyContin — uzaleznienie —
fentanyl” — agresywnie marketingowali jeden lek, kalkulujac, ze efekt uzaleznienia réwniez zwiekszy
sprzedaz. Exxon nie planowal tancucha — przez dekady finansowal dziesigtki niezaleznych osrodkdw
analitycznych.

Realny skoncentrowany kapital kupuje prostote i skale, nie wielowarstwowa elegancje.

Tu warto wprowadzié¢ jedno rozréznienie, bo bez niego caty ten argument moze wygladaé¢ na obrone
naiwnego optymizmu wobec duzych aktoréw. Czym innym jest wieloetapowy centralny plan — dra-
bina Goldberga, ktora tu analizuje — a czym innym systemowy efekt bez architekta, czyli ztozone
skutki wytwarzane przez rynki, platformy i sieci intereséw bez jednego planisty. Realne szkody
na poziomie systemu — koncentracja kapitatu, krucho$é¢ globalnych tancuchéw dostaw, dynamika
algorytméw rekomendacyjnych spychajacych dyskurs w skrajnosci — zwykle wyltaniaja sie sponta-
nicznie, a nie z czyjegos projektu. Nikt ich nie zaplanowal krok po kroku. Po prostu wyltaniaja sie
z milionéw drobnych decyzji podejmowanych przez aktorow, ktorzy staraja sie optymalizowaé¢ pod
lokalne warunki. Konspiracje z YouTube probuja udowodnié co$ znacznie mocniejszego — istnienie
ukrytego planisty, ktory przewidzial i zsynchronizowal biologie, epidemiologie, inwestycje, zacho-
wania konsumentow i rynek zamiennikéw miesa. I to wladnie ich strukturalna stabo$é. Zakladaja
intencjonalnego projektanta tam, gdzie sama dynamika rynku, technologii i polityki wystarcza, by
wyjasni¢ obserwowane zjawiska.

Dlaczego skomplikowane plany czyta sie z zapartym tchem — i dla-
czego to nie jest komplement

Antonowi Czechowowi przypisuje sie zasade, ktora do dzi§ wyklada sie na pierwszym semestrze
kurséw scenopisarskich: jesli w pierwszym akcie na Scianie wisi strzelba, to w trzecim musi wystrzelié;
W przeciwnym razie nie powinno jej tam by¢. Zasada Czechowa nie jest tylko porada estetyczna.
To definicja gatunku. Fikcja narracyjna dziala, bo kazdy element wprowadzony na poczatku ma
swoje miejsce w tancuchu przyczyn prowadzacym do finatu. Autor pisze od korica — od wniosku do
przestanek — i wycina wszystko, co nie stuzy temu lancuchowi.



Rzeczywistos¢ ma odwrotng logike. W rzeczywistosci wiekszos¢ strzelb nigdy nie wystrzeli, wiekszosé
predykcji nigdy sie nie speini, a wiekszo$¢ ogniw lancucha sie nie domknie. Dlatego, Ze nie ma
zadnego autora, ktéry pisze historie od jej finalu. A to, co w fikcji zwykle jest defektem — luzny
detal, zbedna postaé, scena bez konsekwencji dla gléwnej osi fabularnej — w $wiecie fizycznym
i spotecznym jest domyslnym stanem rzeczy.

Konspiracyjna narracja nalezy gatunkowo do fikcji, mimo Ze nosi kostium reportazu — niczym para-
dokumenty typu Trudne sprawy. Kazda jej cegietka speinia funkcje uwiarygadniajaca. Kleszcz Lone
Star szybciej biega. Gates dotuje Oxitec. Na Plum Island byto co$ biologicznego. Kto$ napisat cos
o koniecznosci jedzenia owaddw. Wszystkie te elementy muszqg prowadzi¢ do tego samego finatu, bo
inaczej historia sie nie domknie. Autor takiej narracji pracuje jak scenarzysta. Zaczyna od wybranej
przez siebie konkluzji (np. Gates wymusza zamienniki migsa) i dobiera fakty wstecz. Dlatego brzmi
spéjnie. I dlatego jest falszywa — bo $wiat, w ktérym zyjemy, ma znacznie wiecej luznych detali
niz domykajacych sie historii.

Diagnoza wykracza poza literaturoznawstwo. Steven Pinker w How the Mind Works (1997), a wcze-
$niej Tooby i Cosmides (2001) argumentowali, ze fikcja narracyjna jest u ludzi wyspecjalizowanym
poznawczo narzedziem symulacji, ktore pozwala bez kosztéw modelowaé sytuacje spoleczne i przewi-
dywaé konsekwencje dziatan. Dziala, bo ewolucyjnie optacalo sie mieé¢ aparat, ktory pozwala czytaé
intencje, przewidywaé¢ motywy i widzie¢ sprawcow w ciagach zdarzen. Teorie spiskowe wykorzy-
stuja dokladnie ten aparat. Oferuja sprawce (Gatesa), motyw (zysk z Impossible Foods) i taicuch
zdarzen, ktory ma sens. Mozg wyewoluowany do wykrywania ukrytych zamiaréow u cztonkéw plemie-
nia nagradza sp6jng narracje poczuciem zrozumienia niezaleznie od tego, czy spdjno$é¢ odpowiada
faktom.

Eliezer Yudkowsky w Harrym Potterze i metodach racjonalnosci (2010-2015) ujmuje to dosadnie:
skomplikowane, wieloetapowe plany dzialaja tylko w fikcji, bo tam wszystkie postacie pisze ten sam
autor. W realnym S$wiecie postacie maja wlasne intencje, wtasng niewiedze, wlasne btedy oraz dni,
w ktorych budzik nie zadzwoni na czas.

Konspiracyjny filmik z z6ttymi napisami na YouTube jest w tym ujeciu dobrze napisanym opo-
wiadaniem w dokumentalnym kostiumie. Stad jego sita emocjonalna i jednoczesnie jego stabosé
poznawcza: dziata, bo jest dobrze opowiedziany, nie dlatego, ze jest prawdziwy. By¢ moze najprost-
sza heurystyka pozwalajaca na odsianie fikcji od faktow to zadaé¢ sobie pytanie: czy datoby sie z tego
nakreci¢ sezon serialu? Jesli tak — to prawdopodobnie mamy do czynienia z fabutg w dokumental-
nym kostiumie, nie z afera, ktéra ktos rzeczywiscie odkryt.

Wnioski operacyjne

Hipoteza ,ludzie z duzymi pieniedzmi prowadza skomplikowane, wieloetapowe gry, ktérych nie
widzimy” jest sensowna jako zalozenie wstepne. Problem zaczyna sie wtedy, gdy stosujemy ja do hi-
potez wymagajacych drabiny przyczynowej, a nie do hipotez wymagajacych skoncentrowanej
skali. Z calej tej analizy wynikaja trzy reguly robocze i jedna konstatacja na marginesie.

1. Policz ogniwa. Liczba ogniw przyczynowych to jeden z najlepszych sygnatéw wiarygodnosci
hipotezy spiskowej. Im wiecej ogniw, tym mniejsze prawdopodobienstwo, ze jest prawdziwa. Wszyst-
kie siedem omoéwionych wyzej afer ma 1-2 ogniwa. Konspiracja “kleszczowa” ma ich szesé lub wiecej.
Reguta robocza powyzej trzech ogniw — podnosimy prog dowodowy. Nie wystarczy, ze kazdy fakt
z osobna da sie sprawdzi¢ w bazie danych. Trzeba pokazaé twardy slad przyczynowego polgczenia
miedzy ogniwami (np. notatke, przelew, korespondencje, swiadka), ktéry taczy ogniwo A z ogniwem



B w jeden zaplanowany ruch. Bez tego mamy liste faktéw, nie tancuch.

2. Sprawdz najtanszy fakt. Najtwardsze, najtansze do zdobycia fakty weryfikujemy zanim za-
czniemy oceniaé strukture. Amblyomma americanum (Lone Star) i Rhipicephalus microplus (kleszcz
bydlecy) to inny rodzaj, inny gospodarz i inny kontynent. Chronologia: pierwsze przypadki AGS opi-
sane przez Comminsa i Plattsa-Millsa (2009) sa wczesniejsze niz jakikolwiek grant Fundacji Gatesa
dla Oxitec. Lokalizacja laboratorium Oxitec to Oxford w Wielkiej Brytanii, nie USA. Kazdy z tych
faktéw obala konspiracje bez potrzeby dyskutowania o intencjach Gatesa. Dyskusja o intencjach
jest najdrozszq droga sprawdzania hipotezy i powinna by¢ ostatnia, nie pierwsza.

3. Oddziel mechanizm od archiwum. Emocjonalna gratyfikacja narracji jest sygnalem alarmo-
wym, nie potwierdzeniem. Jesli historia ,wszystko wyjasnia” — od kleszczy przez Plum Island po
Impossible Foods — to znaczy, ze zostala napisana tak, aby wszystko wyjasniala, a nie odkryta
przez $ledczych probujacych wyjaéni¢ konkretna rzecz. Tu warto rozréznié dwie rzeczy — mecha-
nizm afery i archiwum dookola niej. Mechanizm realnej afery zwykle jest prosty — jedna decyzja,
jeden fragment kodu, jedna umowa. Tuskegee to nie podawac leku. Boeing to nie ujawni¢ systemu.
Exxon to wewngtrz mowié A, na zewngtrz finansowaé B. Ale archiwum dookota — §ledztwa, FOIA,
tawy przysiegtych, raporty kongresowe — narasta przez dekady, bo proces odkrywania prostego me-
chanizmu jest dlugi i kosztowny. Konspiracyjny filmik daje sie zrozumie¢ w pie¢ minut nie dlatego,
ze ma prosty mechanizm, tylko dlatego, ze nie ma nic do odkrycia — wszystko jest juz ulozone pod
teze. Jesli zebranie dowodéw nie boli, prawdopodobnie jeszcze nie dotknelidémy faktéw.

Bonus. Krytyka kapitatu nie potrzebuje drabin. To nie jest reguta robocza, tylko obserwacja,
ktora warto mie¢ z tytu glowy stosujac trzy poprzednie. Skoncentrowany kapitat filantropijny realnie
ksztattuje programy badawcze. To powazny problem strukturalny, niezalezny od kleszczy. Krytyka
autorstwa Linsey McGoey (2015), Ananda Giridharadasa (2018) i innych badaczy filantrokapitalu
nie wymaga hipotezy wieloetapowej. Pokazuje co$ prostszego i mocniejszego. Kiedy jeden aktor
finansuje znaczng czes¢ globalnego budzetu zdrowia publicznego, program badari sie dostosowuje.
Bez zadnej kaskady. Mocniejszy argument przeciwko modelowi finansowania Fundacji Gatesa to
ten, ktéry nie potrzebuje zadnych drabin. Konspiracja kradnie energie argumentowi, ktéry bylby
zasadny.

Drabiny Rube Goldberga sg atrakcyjne narracyjnie, bo wyjasniaja wszystko. Realne afery wyjasniaja
jedng rzecz, ale za to solidnie poparta materialem dowodowym. Pierwsze sg fikcja literacka. Drugie
s udokumentowanymi faktami.
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